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7. CCC--
DARIUSZ MILEK
8 244 min z

CCC weiaz przechodzi bolesny pro-
ces restrukturyzacji. Jeszcze do nie-
dawna obuwnicze przedsiewziecie
Mitka funkcjonowato w oparciu

o prosta recepte na sukces: rozwija¢
sie¢ sklep6w i wkraczaé na coraz to
nowe rynki. Ekspansja CCC w Niem-
czech podwazyta jednak ten model:
tamtejsze sklepy przynosity straty
iostatecznie za symboliczne 1 euro
sprzedat je miejscowej HR Group.
Przychody: 4 726 min zt
EBIT: 373 min zi

8. GRUPA MASPEX

KRZYSZTOF PAWINSKI

8 169 min z}

Maspex moze pochwali¢ sie niezwy-
kle bogatym portfelem marek. Se-
rie udanych przejeé firma z Wadowic

rozpoczeta w1995 r. i weigz dokupu-
je kolejne. W kwietniu o Maspexie
zrobilo sie glosno za sprawg informa-
cji, wedle ktdrej rodzimy gigant spo-
zZywcezy miatby by¢ zainteresowany
zakupem Continental Foods - bel-
gijskiego producenta zywnosci wy-
cenianego na okoto miliard euro. Do
transakcji ostatecznie nie doszto.

Przychody: 4 765 min zi
EBITDA: 643 min zi

9. TZMO

JAROSLAW JOZEFOWICZ

6 312 min zt

Jednymi z najbardziej popular-
nych marek sp6iki sa Bella, Happy
iSeni. Ale sama produkcja pieluch

i podpasek nie spowodowataby, ze
Torunskie Zaktady Materiatéw Opa-
trunkowych stang si¢ jedng z naj-
wiekszych firm w Polsce. Taki
rozwoj mogla zapewnic¢ tylko eks-
pansja zagraniczna na szeroka skale.

TZMO swoje produkty eksportuja
do 80 krajéw §wiata. W sklad grupy
wchodzi 50 spdtek w 18 panstwach,
zatrudniajacych niemal 8 tys. 0s6b.
Przychody: 2 762 min zi

EBIT: 370 mlin zk

10. KRUK

PIOTR KRUPA

5219 min zt-

Sentyment inwestoréw do spotki
Piotra Krupy wciaz jest staby. Kruko-
wi nie pomogta ani poprawa zyskéw
(+14 proc.), ani wejscie na rynek po-
zyczek krétkoterminowych w wyni-
ku przejecia wonga.pl.

W ciagu roku spétka stracita 7 pro--
cent warto$ci. Kruk jest nie tylko naj-
wiekszym w Polsce windykatorem,
ale jedng z niewielu firm

z branzy finansowej,
ktéra rozwija sig za granica.
Przychody: 1 165 min z
EBIT: 478 min zt

0. ‘

AHITHHAII R

SYNTHOS
MICHAL SOLOWOW

8 696 min zi

problem z prawami do patentu na uzycie grafitu

strategia sprawdza sie, 0 czym $wiadczy wzrost
Przychody: 6 989 min zi "l
EBIT: 869 min zt

Najwigkszy polski koncern chemiczny rozwijany przez Michata Sotowowa. O pozyciji
Synthosa $wiadczy fakt, ze kazdy europejski kierowca jeZdzi dzi§ na oponach
wyf)rodukowanych z kauczuku pochodzacego z polskiego koncernu. W ostatnich latach
spoice sprzyjat rosngcy popyt na butadien i styren, ale koniunktura skoriczyta sie w 2017
roku. Sytuacje pogorszyto przejecie za 80 min euro holenderskiego producenta styropianéw
Ineosa. Nie dos¢, ze styropian postrzegany byt jako produkt schytkowy, to dochodzit

styropianu. Synthos dokonat odpisu na utrate wartosci firmy, pomniejszajgc wynik o 153 mIn'
Ziotych. Sotowow postanowit wykupic giefdowych inwestoréw i zrobié restrukturyzacie. Ta

poprawiajacego wiasciwosci izolacyjne

zysku operacyjnego w 2018 . 0 18 procent.
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FOT.: ADAM TUCHLINSKI; DAREK LEWANDOWSKI

11. ASSEGO
POLAND

ADAM GORAL

4 542 min zt

Rzeszowska firma dziatalnosé

w branzy informatycznej roz-
poczynata od dostarczania sys-
teméw informatycznych do
lokalnych bankéw spétdzielczych.
Przez dhugi czas pozostawata

w cieniu biznesu prowadzonego
przez Ryszarda Krauzego.
Jednak gdy ten popadi

w tarapaty, Asseco wykorzysta-
1o okazje i za 580 min zt wykupi-
}o konkurenta. Przelomowym dla
firmy wydarzeniem bylo przeje-
cie izraelskiego Formula Systems
w 2010 1. Dzigki temu posunigciu
Asseco urosto do rangi
przedsiebiorstwa globalnego.
Széstej co do wielkosci firmy
ITwUE.

Przychody: 9 329 min z
EBIT: 797 min zt

12. INTER GARS

KRZYSZTOF OLEKSOWICZ

4 108 min zi

Krzysztof Oleksowicz z bran-

73 motoryzacyjng zetknat sie

w Niemeczech, gdzie jako ab-
solwent wydziatu filozofii ATK
jezdzil do pracy w warsztatach sa-
mochodowych. Biznes zaczat od
naprawy sprowadzonych z Nie-
miec aut, ale bardziej dochodo-
wy okazat sie sam import czesci.
Tak powstata firma Inter Cars.

W 2007 1. doszlo do fuzjiz JC
Auto - liderem w branzy czesci do
samochodéw japonskich i kore-
anskich - a Inter Cars wysforowat
si¢ przed konkurencje.

Przychody: 7 943 min zi
EBIT: 313 min zt

1. .

T T RO

ADAMED

MACIEJ ADAMKIEWICZ,
MALGORZATA ADAMKIEWICZ

3 460 min zt

" Historia Adamedu siega czasow Polski Ludowej,
jednak renome na rynku farmaceutycznym
firma zaczeta sobie wyrabiac dopiero po
transformacii. Kluczem do sukcesu Adamedu
okazala sie furagina. Opracowany przez firme
lek na problemy z uktadem moczowym stat sig
podstawg jej pdzniejszego sukcesu.
0d poczatku ubiegtej dekady Adamed pracuje
nad innowacyjnymi lekami na raka i schorzenia
uktadu nerwowego. Owocem badar bylo
powstanie Zolafrenu — biogenerycznego
leku stosowanego w walce ze schizofrenia.

W zeszlym roku Adamed uruchomit -
w Pabianicach fabryke pilotazowa,

w ktorej prowadzone sg badania nad
nowymi lekami.

Przychody: 1 202 min zi

EBIT: 211 min zt

14. CIECH

SEBASTIAN KULCZYK

3243 min zi

Historia firmy siega roku 1945,
kiedy to powotano Centrale
Importowo-Eksportowg Che-
mikaliéw. W okresie Polski
Ludowej Ciech pozostawat lide-
rem w handlu surowcami che-
micznymi. W przeciwienstwie

do wielu powstatych zakomu- - -

ny przedsigbiorstw nie odszed} :
do lamusa po 1989 r. Przetrwat
transformacje i utrzymat swo-
ja pozycje wérdd lideréw prze-
mystu chemicznego. Obecnie
jest drugim najwigkszym pro-
ducentem sody w Europie, ana
rodzimym rynku pozostaje bez-
konkurencyjny w branzy §rod-
kéw ochrony roslin.

Przychody: 3 673 min-zt
EBIT: 379 min zt

15. VECTRA .
TOMASZ WEGRZYﬂSKI

3173 min zt

Z lokalnej pomorskiej firmy w cig-
gu kilku lat stata sie ogolnokrajo-
wym dostawcg telewizji kablowej.
Po 2000 1. Vectra zaczela posze-
rzaé swojg oferte o kolejne ushagi.
Wéréd nich znalazly sie dostep do
internetu, telefonia VoIP i kanaty
w standardzie HD. W lutym tego
roku operator rozpoczat réwniez
nadawanie kanatéw w rozdzielczo-
éci 4K. Dzieki podazaniu za tren-
dami technologicznymi Vectra wy-
robita sobie silng pozycje wsrdd
dostawcow ustug telekomunika-
cyjnych. Obecnie jest drugim naj-
wigkszym operatorem kablowym
w Polsce.

Przychody: 782 min zi

EBIT: 115 min zt
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