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Informacja o realizowanej strategii podatkowe;j
Torunskich Zakladoéw Materialow Opatrunkowych S.A
za rok podatkowy 2020

Wstep

Niniejszy dokument stanowi Informacje¢ o realizowanej strategii podatkowej (dalej: ,,Informacja)
Torunskich Zaktadow Materiatow Opatrunkowych S.A. z siedzibg w Toruniu (KRS: 0000011286, NIP:
8790166790) (dalej: ,,Spotka”, ,,TZMO”), do ktorej sporzadzenia i podania do publicznej wiadomosci
jest ona obowigzana na podstawie art. 27¢ Ustawy CIT', ze wzgledu na spelienie warunkéw, o ktorych
mowa w art. 27b ust. 2 pkt 2 Ustawy CIT. Informacja zostata opracowana i opublikowana zgodnie z tre$cig
powyzszego przepisu oraz z uwzglgdnieniem wydanych przez Krajowa Administracj¢ Skarbowa Wytycznych
w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego (wersja 2.0 Czerwiec 2020r) w czgsci, w jakiej tresc
tych wytycznych pozwala zidentyfikowa¢ i1 opisa¢ istniejgce w Spdlce mechanizmy zapewniajace
prawidlowg realizacj¢ funkcji podatkowej. Informacja o realizowane;j strategii podatkowej w szczegolnosci
zawiera informacje o: procesach oraz procedurach dotyczacych wykonywania przez TZMO obowigzkow
wynikajacych z przepisow prawa podatkowego, dobrowolnych formach wspotpracy TZMO z KAS,
realizacji obowigzkéw podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (w tym dotyczacych
raportowania schematow podatkowych (dalej: MDR), transakcjach z podmiotami powigzanymi,
dokonywanych 1 planowanych dziataniach restrukturyzacyjnych, wnioskach o wydanie interpretacji
podatkowych i wigzacych informacji stawkowych oraz odno$nie dokonywania rozliczen podatkowych na
terytoriach 1 w krajach stosujacych szkodliwg konkurencj¢ podatkowa. Niniejszy dokument nie zawiera
informacji objetych tajemnicg handlowa, przemystowa, zawodowa lub procesu produkcyjnego.

Informacja dotyczy roku podatkowego Spotki, trwajacego od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. (dalej jako
,»fok podatkowy 2020”) i zostata sporzadzona na podstawie prowadzonej przez Spolke strategii podatkowe;.

1. Procesy, procedury i dobrowolne formy wspélpracy z organami podatkowymi

1.1. Informacja o stosowanych przez Torunskie Zaklady Materialow Opatrunkowych S.A.
procesach oraz procedurach dotyczacych zarzadzania wykonywaniem obowiazkow
wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego i zapewniajgcych ich prawidlowe wykonanie

W roku podatkowym 2020 TZMO realizowalo procesy oraz procedury dotyczace zarzadzania
wykonywaniem obowigzkow wynikajacych z prawa podatkowego i zapewniajace prawidlowe ich
wykonanie. Stosowane w Spotce procedury podlegaja przegladom, ktore maja zapewnic ich aktualnosé. W
razie ujawnienia potrzeby zmian w stosowanych procedurach opracowywane sg ich nowe wersje. Zrodtem
wiedzy w zakresie obowigzujgcych w Spotce procedur nowowprowadzanych sg szkolenia dla pracownikow
zaangazowanych w dany proces. Ponadto procedury / regulaminy / instrukcje zamieszczane sa w
ogolnodostepnej dla pracownikow Spotki lokalizacji sieciowe;.

! Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych (tj. z dnia 27 lipca 2020 r., Dz.U. z 2020 r. poz. 1406 ze zm.)

Torunskie Zaktady Materiatéw Opatrunkowych ul. Z6tkiewskiego 20/26, 87-100 Torun Sad Rejonowy w Toruniu, VI Wydziat Gospodarczy
Spoétka Akeyjna tel. +48 56 612 39 00 KRS Nr 0000011286
NIP 879-016-67-90; VAT UE PL-8790166790 wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 2 640 000 zt

BDO 000013635 e-mail: wysokos¢ kapitatu wptaconego: 2 640 000 zt
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W okresie, ktorego dotyczy Informacja, w Spélce funkcjonowaly nastepujace procedury (procesy):
a) Procedura MDR

Procedura w zakresie przeciwdziatania niewywigzywaniu si¢ z obowigzku przekazywania informacji o
schematach podatkowych w rozumieniu art. 861 Ordynacji podatkowej®. Procedura wprowadzona celem
identyfikacji ryzyka pojawienia si¢ schematu podatkowego oraz zagwarantowania wypetnienia obowigzkow
w zakresie raportowania. Do realizacji zadan przewidzianych w procedurze, powolany zostat w Spotce
Zespot do spraw analizy schematow podatkowych.

b) Obszar JPK

W Spotce obowigzuje procedura JPK VAT z deklaracjg. Opisuje ona zakres i zrédto zbierania danych do
JPK VAT, w tym dotyczacych rodzaju dostawy i $wiadczenia ustug (GTUO1-GTU13) oraz strukture
ewidencji (kody od SW do MPP). Procedura zawiera takze instrukcje m.in. generowanie pliku xml,
wegrywania faktur wystawionych do paragonow, korygowania danych w JPK.

¢) Obszar podatku VAT

Odpowiednie procedury wykorzystywane przez Spolke oraz reguly stosowane w zakresie zagadnien
dotyczacych podatku VAT regulujg zakres oraz sposdb dokumentowania poszczegdlnych czynnos$ci oraz
archiwizowania dokumentow w formie majacej zapewni¢ ich niezmienno$¢, rzetelnos¢ i tatwy dostep do
danych, a takze przechowywanie informacji zrodlowych co najmniej przez okres przedawnienia zobowigzan
podatkowych.

Wywigzywaniu si¢ z obowigzkoéw w zakresie dochowania nalezytej staranno$ci w podatku od towarow i
ushug stuzy w szczego6lnosci weryfikacja dostawcow i odbiorcow prowadzona od etapu zaktadania kartoteki
dostawcy, odbiorcy.

Ponadto Spotka stosuje specjalne narzedzia informatyczne stuzace ograniczaniu ryzyka wystapienia btedow
np. elektroniczny obieg faktur, ktory pozwala na wieloetapowa weryfikacje poprawnosci odliczania podatku
VAT naliczonego wykazanego w fakturach zakupu.

d) Obszar podatku u zrédia (WHT)

Realizowane w Spotce procesy zwigzane z rozliczaniem podatku u zrdédlta zapewniaja, ze weryfikacja
obowigzkéw platnika w powyzszym obszarze jest realizowana wieloetapowo, zar6wno przy podejmowaniu
wspotpracy z nowym dostawcg jak i na etapie przygotowywania ptatnosci za konkretng ustuge.

e) Obszar podatku PIT

Wywiazywaniu si¢ z obowigzkow w zakresie prawidtowego rozliczenia podatku dochodowego od osob
fizycznych shuiza w szczegdélnosci procesy dotyczace sposoboéw 1 zasad naliczania wynagrodzen
pracownikom Spoéiki, ktore regulujg naliczanie i wyplaty wynagrodzen zaréwno dla pracownikow
zatrudnionych na podstawie umowy o prace, jak i na podstawie uméw cywilnoprawnych. W ramach
stosowanych proceséw szczegdtowo ustalono zakres odpowiedzialnosci w odniesieniu do poszczegdlnych
etapow naliczania i wyptat wynagrodzen oraz zasady wieloetapowej weryfikacji poprawnosci rozliczen.

2 Ordynacja Podatkowa z dnia 29 sierpnia 1997 r. (tj. z dnia 21 lipca 2021 r., Dz.U. z 2021 . poz. 1540 ze zm.)
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Opisane wyzej procesy wynikaja w szczego6lnosci z dokumentow wewnetrznych i zewnetrznych (w tym
m.in. regulaminow i innych dokumentéw z zakresu prawa pracy), odnoszacych si¢ do zasad wynagradzania.

f) Obszar podatku CIT

Wywiazywanie si¢ z obowigzkow w zakresie prawidlowego rozliczenia podatku dochodowego od oséb
prawnych zapewnia w szczegolnosci proces kalkulacji podatku dochodowego wypracowany w Spotce. W
trakcie tego procesu nastepuje kontrola rozliczen w CIT oraz wyodrgbnienie przychodow i kosztow trwale
lub przejsciowo niestanowiacych przychodow i kosztéw podatkowych.

W Spotce funkcjonujg takze inne procesy zapewniajace prawidtowe wywigzywanie si¢ z obowigzkow w
obszarze podatku dochodowego od 0s6b prawnych. Spotka posiada tez wytyczne w zakresie gospodarowania
majatkiem trwatym, ktore okre§laja w szczegolnosci podziat zadan i odpowiedzialnosci w powyzszym
obszarze, tok postepowania w przypadku: zakupu $rodka trwatego i jego modernizacji, likwidacji lub
wyrzadzenia szkody na §rodkach trwatych, dokonywania przesuni¢¢ i inwentaryzacji.

g) Obszar podatku od nieruchomosci

Ten podatek jest przypisany do wyspecjalizowanej komoérki zajmujacej si¢ $rodkami trwatymi.
Wypracowane w Spotce procesy przewiduja przeprowadzanie okresowych audytow.

h) Obszar archiwizacji dokumentow

Reguly stosowane w Spoélce na podstawie pisemnej procedury maja na celu archiwizowanie dokumentow w
formie gwarantujacej ich niezmiennos$¢, rzetelnos¢ i tatwy dostep do danych, a takze przechowywanie
informacji zrodtowych co najmniej przez okres przedawnienia zobowigzan podatkowych.

i) Pozostale

W Spolce obowigzuja takze inne instrukcje odnoszace si¢ do wykonywania wybranych, newralgicznych z
punktu widzenia sprawozdawczo$ci podatkowej czynnos$ci, np. instrukcja inwentaryzacyjna czy instrukcja
zaktadania i weryfikacji rachunkéw bankowych z Bialg Lista.

1.2. Informacja o dobrowolnych formach wspdlpracy z organami Krajowej Administracji
Skarbowej

Spotka w roku podatkowym 2020 oraz na dzien publikacji niniejszej informacji nie byla strong umowy o
wspoétdziatanie, o ktorej mowa w art. 20s Ordynacji Podatkowe;.

Spotka na biezaco kontaktuje si¢ z wilasciwymi organami podatkowymi, zapewniajagc wysokg jakos$¢ i
rzetelnos¢ tej komunikacji w szczegdlnosci poprzez zaangazowanie wykwalifikowanego, znajacego
tematyke podatkowa personelu, skladajacego si¢ z osob znajacych specyfike Spotki jako podatnika i przez to
stanowigcych kompetentnych partneréw dla organéw podatkowych. Stosowana przez Spotke forma
wspoOlpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej (KAS) ma jednolity charakter. Biezacy kontakt z
organami odbywa si¢ gltéwnie przez ePUAP lub droga mailowa. Informacje udzielane na prosbg organow
podatkowych sg przekazywane z zachowaniem terminéw ustawowych lub wskazanych przez przedstawicieli
KAS.
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2. Realizacja obowiazkoéw podatkowych na terytorium RP, w tym raportowanie
schematow podatkowych (MDR)

W roku podatkowym 2020 Spélka byla podatnikiem nastepujacych podatkéw:

1) podatek dochodowy od 0s6b prawnych,
2) podatek od towardow i ushug,

3) podatek od nieruchomosci,

4) podatek od czynnos$ci cywilnoprawnych.

Spotka pehita tez rolg platnika w podatku dochodowym od 0séb fizycznych oraz podatku dochodowego od
0sOb prawnych (w tym w zakresie podatku u zrodla).

Na Spotce spoczywaly obowiazki zwigzane ze sporzadzeniem dokumentacji cen transferowych oraz
przekazaniem organom podatkowym informacji o cenach transferowych za rok podatkowy 2020. Wszelkie
obowigzki wynikajace z przepisow dotyczacych cen transferowych Spolka wypelia z zachowaniem
termindéw ustawowych.

W roku podatkowym 2020 suma przychodow TZMO wyniosta (w zaokragleniu do pelnych ztotowek)
2.660.207.047 zt, w tym 17.300.035 zt z zyskow kapitalowych. Koszty uzyskania przychodu wyniosty
2.397.325.675 zt, w tym 10.259.273 zt z zyskow kapitalowych. Dochéd TZMO wyniost 262.881.372 zi, w
tym dochdd z zyskow kapitatowych 7.040.762 zt. Podatek nalezny za 2020 rok wynidst 42.634.804 zt.
Spotka nie stosuje metod agresywnej optymalizacji podatkowej w Zadnym obszarze opodatkowania.
Nadrzednymi zasadami realizacji obowigzkow podatkowych stosowanymi przez Spotke jest zgodno$é z
przepisami prawa oraz minimalizacja ryzyka sporu z organami podatkowymi.

Spotka w roku podatkowym, ktérego dotyczy Informacja nie korzystala:

1) ze zwolnienia z podatku dochodowego na podstawie zezwolenia na prowadzenie dziatalno$ci w
specjalnej strefie ekonomicznej lub decyzji o wsparciu,

2) z opodatkowania ryczaltem od dochodow spotek kapitalowych (,,estonski” CIT),

3) z preferencyjnego opodatkowania dochodu z kwalifikowanych praw wtasnos$ci intelektualnej (5%;
tzw. IP Box).

TZMO w 2020 roku przekazata Szefowi KAS trzy informacje o schematach podatkowych (MDR-1) w
zakresie podatku dochodowego od 0s6b prawnych.

3. Transakcje z podmiotami powigazanymi i dzialania restrukturyzacyjne

3.1. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4
ustawy CIT, ktérych warto$¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywéw w rozumieniu
przepisow o rachunkowoS$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spélki, w tym podmiotami niebedacymi rezydentami
podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej

TZMO petni w Grupie TZMO funkcje centralnego przedsigbiorcy oraz centrum zaopatrzeniowego.
Transakcje realizowane przez Spotke TZMO z podmiotami powigzanymi, ktérych warto$¢ przekracza 5%
sumy bilansowej aktywow Spotki TZMO, odnosza si¢ do:
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1) organizacji nabycia surowcow i materiatow dla spotek produkcyjnych,
2) nabywania wyroboéw gotowych od spotek produkcyjnych,
3) sprzedazy towaréw na rzecz spolek dystrybucyjnych.

W zakresie transakcji dotyczacych sprzedazy materiatow i surowcoéw, TZMO jako podmiot centralny Grupy,
pehiacy funkcje centrum zaopatrzeniowego, odpowiada za organizacje zakupu strategicznych surowcow i
materiatow niezbednych do produkcji wyrobow gotowych.

W zakresie transakcji dotyczacych zakupu wyroboéw gotowych oraz ich dalszej odsprzedazy, Spotka
realizuje funkcje centralnego przedsigbiorcy nabywajac wyroby gotowe od spotek produkcyjnych, a
nastgpnie odsprzedajac je na rzecz spotek dystrybucyjnych.

Celem realizowanych przez TZMO transakcji z podmiotami powigzanymi jest dostarczenie kontrahentowi w
optymalnym czasie oferowanych przez Grupe TZMO towaréw w dobrej cenie przy zachowaniu
wymaganych parametrow.

Doktadna warto§¢ wszystkich ww. transakcji stanowi tajemnice handlowg oraz tajemnice przedsiebiorstwa,
w zwigzku z czym nie podlega publikacji w ramach informacji o realizowanej strategii podatkowe;.

Dla wskazanych transakcji przygotowano w oparciu o przepisy art. 11q, z uwzglednieniem art. 11c i art. 11n
lokalng dokumentacj¢ cen transferowych, w ktorej stwierdzono, ze strony transakcji kierujg si¢ przestankami
tozsamymi, jak przy zawieraniu transakcji z podmiotami niezaleznymi, stosujac warunki, ktore nie odbiegaja
od rynkowych, mozliwych do uzyskania w danej sytuacji i czasie, a w konsekwencji dokumentowana
transakcja realizowana jest zgodnie z zasada ceny rynkowe;.

3.2. Informacje o planowanych lub podejmowanych przez podatnika dzialaniach
restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wplyw na wysoko$¢ zobowigzan podatkowych
podatnika lub podmiotéw powiazanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 u.p.d.o.p.

W celu poprawy sytuacji finansowej spotek zaleznych poprzez poprawe ich zdolnos$ci do regulowania
zobowiazan oraz w celu zwigkszenie ich wiarygodnosci w relacjach z kontrahentami, a przez to poprawe ich
mozliwosci operacyjnych, TZMO udzielilo wsparcia finansowego niektérym spotkom, w ktoérych posiada
udziaty. Wsparcie polegato na czesciowym umorzeniu naleznosci przystugujacych TZMO wzgledem tych
podmiotow oraz wniesieniu wkladu pieni¢znego. Podanie liczby podmiotéw, ktérym udzielono takiego
wsparcia, prowadzitoby do zidentyfikowania ich, a co za tym idzie — informacja ta nie podlega
opublikowaniu w niniejszej informacji jako objeta tajemnica przedsigbiorstwa, podobnie jak informacja o
warto$ci umorzonych wierzytelnosci.

W 2020 roku podjeto pierwsze dziatania zmierzajace do wydzielenia z majatku Spotki zorganizowanej czgsci
przedsigbiorstva w postaci Szpitala i Przychodni Specjalistycznej Matopat. Planowane wydzielenie jest
dyktowane wzgledami ekonomicznymi, w szczegolnosci w obszarze zarzadzania ryzykiem.

4. Podatkowe mechanizmy zabezpieczajgce

4.1. Informacje o zlozonych przez podatnika wnioskach o wydanie ogélnej interpretacji
podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 o.p.
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W roku podatkowym 2020 Spoétka nie sktadata wnioskéw o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej, o
ktorej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej. Nie wydano zadnej interpretacji ogélnej, ktorych wydanie
zostalo dokonane w zwiazku z jakimikolwiek dziataniami Spotki. Spotka nie sktadata rowniez wnioskow, w
odpowiedzi, na ktore minister wtasciwy do spraw finanséw publicznych odmowit wydania interpretacji
ogo6lnej lub pozostawit wniosek bez rozpatrzenia.

4.2. Informacje o zlozonych przez podatnika wnioskach o wydanie interpretacji przepisow prawa
podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b o.p.

W 2020 roku wydano na rzecz TZMO:

1) interpretacj¢ indywidualng w zakresie skutkdéw wniesienia aportu w podatku dochodowym od 0s6b
prawnych;

2) interpretacj¢ indywidualng w zakresie skutkéw w podatku od towaréw i ustug zwigzanych z
whniesieniem aportu.

4.3. Informacje o zlozonych przez podatnika wnioskach o wydanie wiazacej informacji
stawkowej, 0 ktorej mowa w art. 42a ustawy z 11.03.2004 r. o podatku od towaroéw i ustug

W 2020 roku zostala wydana na rzecz TZMO wiazgca informacja stawkowa w zakresie stawki podatku,
ktora nalezy stosowaé do jednego z produktow Spoiki.

4.4. Informacje o zlozonych przez podatnika wnioskach o wydanie wiazacej informacji
akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z 6.12.2008 r. o podatku akcyzowym

W roku podatkowym 2020 Spétka nie sktadata wnioskow o wydanie wigzacej informacji akcyzowej, o ktorej
mowa w art. 7d ust. 1 Ustawy o podatku akcyzowym®. Na rzecz Spolki nie wydano zadnej wigzacej
informacji akcyzowej. Spoétka nie sktadata rowniez wnioskow, w odpowiedzi na ktore organy podatkowe
odmowily wydania wiazacej informacji akcyzowej lub organy podatkowe pozostawity je bez rozpatrzenia.

5. »Raje Podatkowe”

Spoéitka nie dokonywata w roku podatkowym 2020 jakichkolwiek rozliczen podatkowych na terytoriach lub
w krajach stosujacych szkodliwa konkurencj¢ podatkowa wskazanych w aktach wykonawczych wydanych
na podstawie art. 11j ust. 2 Ustawy CIT i na podstawie art. 23v ust. 2 Ustawy PIT* oraz w obwieszczeniu
ministra wlasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji
Podatkowe;j.

Spotka nie dokonywala rozliczen z podmiotami majacymi siedzib¢ w panstwach stosujacych szkodliwg
konkurencje podatkowg o ktérych mowa w wyzej powotanych przepisach.

Torun, dnia 22-12-2021 r.
/podpisano elektronicznie/

3 Ustawa o podatku akcyzowym z dnia 6 grudnia 2008 r. (tj. z dnia 26 marca 2020 r., Dz.U. z 2020 r. poz. 722 ze zm.)
4 Ustawa o podatku dochodowym od 0séb fizycznych z dnia 26 lipca 1991 . (tj. z dnia 15 czerwca 2021 r., Dz.U. 2 2021 r. poz. 1128 ze zm.)
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KARTA PODPISOW AUTENTI

poswiadczenie ztozenia podpisoéw i pieczeci elektronicznych

Certyfikat dla dokumentu o Autenti ID: 7899af31-0088-42d6-a61e-d25c618deall
utworzonego: 2021-12-22 13:18 (GMT+01:00)

Dokument przekazany do podpisu przez Torunskie Zaktady Materiatéw Opatrunkowych S.A. anna.kubanek-

kowal@tzmo-global.com zostat zabezpieczony pieczecia elektroniczng przed wprowadzeniem zmian.

2021-12-22 13:18 (GMT+01:00)

Kwalifikowany podpis elektroniczny

Piotr Kowalski Uwierzytelnienie: QSCD
Powdd: Podpisanie dokumentu
PNOPL-71031609850

Adres IP: 195.66.68.36 2021-12-23 09:33 (GMT+01:00)

Kwalifikowany podpis elektroniczny

Tomasz Przybylski Uwierzytelnienie: QSCD
Powdd: Podpisanie dokumentu
PNOPL-75121413839

Adres IP: 195.66.68.246 2021-12-23 10:57 (GMT+01:00)

Podpisy elektroniczne, autentycznos¢ oraz integralno$é dokumentu po ztozeniu podpiséw zostaty zabezpieczone
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Niniejszy dokument stanowi poswiadczenie ztozenia podpisow elektronicznych.

Osoby podpisujace dokument ztozyly podpisy elektroniczne zgodnie z Regulaminem Autenti (tre$¢ dostepna na: https://autenti.com/regulaminy) oraz o$wiadczyty
o poprawnosci i prawdziwosci danych podawanych celem identyfikacji. Przeprowadzono uwierzytelnienie podpisujacych w zakresie danych zawartych w podpisie
elektronicznym.

Ustuga zostata wykonana zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 910/2014 z dnia 23 lipca 2014 r. w sprawie identyfikacji elektronicznej
i ustug zaufania w odniesieniu do transakgji elektronicznych na rynku wewnetrznym oraz uchylajgce dyrektywe 1999/93/WE (elDAS).

Dostawca ustugi jest Autenti sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu przy ul. $w. Marcin 29/8, zarejestrowana przez Sad Rejonowy Poznar - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS: 0000436998, NIP: 7831693251, kapitat zaktadowy 4 797 900,00 zi.
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